A VERDIENSTE PER AANDEEL STYG 30%

A BEDRYFSWINS STYG 50%
A INKOMSTE STYG 28%
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GEOUDITEERDE GROEPSRESULTATE VIR DIE JAAR GEEINDIG 31 MAART 2002

INKOMSTESTAAT

STAAT VAN VERANDERINGS IN EKWITEIT

2002 2001 %
R’000 R’000 verandering 2002 2001
R’000 R’000
Inkomste 1352311 1057 384 28 -
Bedryfswins 115667 77127 50 Aandelekapitaal
Rente ontvang 6 184 13 290 Saldo aan die begin van die jaar 4 007 4878
Finansieringskoste (22 878) (12 014) Aandele teruggekoop (388) (871)
Wins voor belasting 98973 78403 Saldo aan die einde van die jaar 3619 4007
Belasting (27 949) (23 061)
Wi belasti 71024 55 342 Aandelepremie
ins na belasting . . -
Buite-aandeelhouersbelang (25 033) (15 758) Saldg Tan die begkln van die jaar 127 204 186 ;64
Verdienste toedeelbaar aan Aandele teruggekoop (23 293) (39 260)
gewone aandeelhouers 45 991 39 584 16 Saldo aan die einde van die jaar 124211 147 504
Bepa_ling van wesensverdienste Opgehoopte winste
Verdienste 45 991 39 584 d beai doerk
Aanpassings- na belasting, Saldo aan begin van tydper 112 367 91 495
waar toepaslik Verdienste toedeelbaar aan
- Klandisiewaarde aflossing 1819 1299 gewone aandeelhouers 45 991 39 584
— Herorganisasiekoste - 618 Dividende betaal (17 405) (18 712)
—Wins met verkoop van eiendomme, . .
masjinerie en toerusting (162) (126) Saldo aan die einde van die jaar 140 953 112 367
Wesensverdienste 47 648 41 375 Rekeningkundige beleid
Uitgereikte aandele Die hoof rekeningkundige beleid, soos in die groep se 2001-
Geweegde gemiddeld (000’e) 76 772 86 286 jaarverslag uiteengesit, is deurgaans konsekwent toegepas. Die
Aan die einde van die jaar (000’e) 72 393 80 138 finansiéle state is voorberei ooreenkomstig Suid-Afrikaanse
Geweegde gemiddeld insluitende Standpunte van Algemeen Aanvaarde Rekeningkundige Praktyk
verwaterde aandele (000’e) 81776 91 877
- 2002 2001
Wese_:nsverdlenste per aandeel (sent) 62 48 29 Ander inligting
Verdienste per aandeel (sent) 60 46 30
Verwaterde wesensverdienste Waardevermindering en aflossing (R’000) 17 353 13172
per aandeel (sent) 60 47 28 Netto batewaarde per aandeel (sent) 371,2 329,2
Vzg/r\:ggeerldéevﬁtr)dlenste per 58 45 29 Materiéle netto bate waarde per aandeel (sent) 349,7 307,2
Dividende per aandeel* (sent) 24 22 9 Kommentaar
Tussentyds F) F) Die Invicta Groep is ‘n vername streekspeler in die invoer en
Finaal 16 14 verspreiding van:

* Ooreenkomstig RE107 word die finale dividend van 16 sent per
aandeel wat deur die direkteure voorgestel is, nie in die finansiéle
state weerspieél nie.

BALANSSTAAT
2002 2001
R’000 R’000
BATES
Nie-bedryfsbates 111 635 92 972
Eiendomme, masjinerie en
toerusting 74 098 60 456
Ontasbare bates 15 586 17 662
Uitgestelde belasting 13543 6 088
Langtermyn-ontvangbares 8 408 8 766
Bedryfsbates 703 846 595 638
Voorrade 426 408 340 066
Bruikhuurontvangbares - 686
Rekeninge ontvangbaar 209 795 180 858
Kontant en kontantekwivalente 67 643 74 028
815 481 688 610
EKWITEIT EN LASTE
Kapitaal en reserwes 377 185 352 220
Gewone aandeelhouersfondse 268 783 263 878
Buite-aandeelhouersbelang 108 402 88 342
Nie-bedryfslaste 11 661 13 107
Langtermynskuld 11 661 13 107
Bedryfslaste 426 635 323 283
Banklenings 78 534 80 327
Korttermynlenings 1805 2422
Ander betaalbares 346 296 240 534
815 481 688 610
KONTANTVLOEISTAAT
2002 2001
R’000 R’000
Kontantvloei uit bedryfsaktiwiteite
Kontant deur bedrywighede gegenereer 133 380 33248
Finansieringskoste (22 878) (12 014)
Dividende betaal (22 800) (21 208)
Belasting betaal (37 652) (17 187)
Rente ontvang 6 184 13 290
Netto kontantinvloei (uitvloei)
uit bedryfsaktiwiteite 56 234 (3871)
Kontantvloei uit beleggingsaktiwiteite
Netto kontantgevolge van bateverkrygings (27 555) (11 010)
Netto kontantgevolge van
beleggingsaktiwiteite (7970) (115 798)
Kontantvloei uit finansieringsaktiwiteite
Netto kontantgevolge van
aandelekapitaal teruggekoop (23 681) (40 131)
Netto kontantgevolge van
lenings (vereffen) gehef (1 620) 2 360
Netto afname in kontant en kontantekwivalente (4 592) (168 450)
Kontant en kontantekwivalente
aan die begin van die jaar (6299) 162151
Kontant en kontantekwivalent
aan die einde van die jaar (10 891) (6 299)

e Laers, gordels, seéls, kragtransmissieprodukte en ratmotors
(Bearing Man)
Landboumasjinerie en toerusting (Northmec)

» Konstruksie- en grondverskuiwingstoerusting, landskapstoerusting
en gholf-nutsvoertuie (CSE)

 Outomotiewe enjin-onderdele (Engineparts-Turbochargers en
Autobax)

Die maatskappy het gedurende die jaar onder oorsig 7,7 miljoen

gewone aandele teruggekoop.

Resultate

Die resultate vir die afgelope jaar is besonder verblydend. Die 30%-
toename in die verdienste per aandeel (VPA) oorskry die Groep se
teiken om sy VPA met 20% per jaar te verhoog. Handelstoestande in
die tweede helfte van die jaar was gunstiger as in die eerste helfte,
wat die Groep in staat gestel het om sy bedryfsmarges vergeleke met
verlede jaar te verbeter.

Kontant gedurende die jaar gegenereer was hoér as verlede jaar se
syfer. Die Bearing Man-verkryging en die integrasie van Invicta
Bearings by Bearing Man, is suksesvol deurgevoer.

Vooruitsigte

Vroeé handelstoestande was binne verwagting en, buiten
onvoorsiene omstandighede, behoort die Groep bevredigende
resultate te behaal. Die Groep handhaaf sy beleid om gepaste
verkrygings aan te gaan en om sy eie aandele, waar toepaslik, terug
te koop.

Jaarverslag
Die finansiéle jaarstate sal op of ongeveer 28 Junie 2002 aan
aandeelhouers gepos word.

Vir en namens die direksie

A Goldstone
Besturende Direkteur

M Rose-Innes
Voorsitter

Kaapstad
17 May 2002

DIVIDEND

Kennis geskied hiermee dat ‘n finale dividend van 16 sent per
aandeel aan aandeelhouers verklaar is. Die laaste dag om (cum
dividend) te verhandel ten einde in die dividend te kan deel, is
Vrydag, 7 Junie 2002. Die aandele van Invicta Beherend Beperk sal
vanaf sake-aanvang op Maandag, 10 Junie 2002 (ex dividend) 'n
aanvang neem, en die rekorddatum is Vrydag, 14 Junie 2002.
Dividende sal op Dinsdag, 18 Junie 2002 aan lede betaal word.

Aandelesertifikate mag nie tussen 3 Junie 2002 en 14 Junie 2002
gedematerialiseer of gerematerialiseer word nie.

Op las van die direksie

C Barnard
Sekretaris

Johannesburg
17 Mei 2002

GEREGISTREERDE OORDRAGSEKRETARISSE
KANTOOR Computershare Services
Invicta Beherend Beperk  Edura Gebou

Die Plaas Constantia Uitsig 2de Verdieping, Foxtraat 41
Spaanschemat-rivierweg  Johannesburg 2001
Constantia 7806 Posbus 7184

Posbus 89 Johannesburg 2000
Constantia 7848

DIREKTEURE

M Rose-Innes

A Goldstone

DL McCay*, DI Samuels*
Adv CH Wiese*

* Nie-uitvoerend
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